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RESUMO

A proposta deste Trabalho é apresentar um pouco da histéria da Policia Civil e da Policia
Militar do Estado de Minas Gerais. Ambas fazem parte do Sistema de Seguranca Publica do
Brasil e tém como finalidade conter a criminalidade, proporcionando uma seguranca, de
direito, a todos os cidaddos. Cada Policia possui atribuicdes especificas expressas na
Constituicdo Federal em seu artigo 144, 88 4° e 5°, porém 0 que se nota € uma constante
invasdo de competéncias por parte da Policia Militar sobre os trabalhos da Policia Civil. A
Diretoria de Inteligéncia da Policia Militar continua investigando crimes contraindo cada vez
mais o papel atribuido & Policia Civil. Essa incursdo gera inseguranca social, causando
conflitos entre os membros das Instituicdes. Foram abordadas as consequéncias desses
conflitos de atribuicbes. A Obra apontou, ainda, a atuacao do Policiamento Velado, um dos
servigcos de Inteligéncia da Policia Militar. Sem o fardamento o policial pode introduzir-se em
locais onde com o uso da farda seria impossivel, podendo, entdo colher informacdes
importantes sem ser percebido. A operacdo indica um desfecho com maior eficiéncia sobre
a transgressao ocorrida. Foi sugerida a unificacdo das duas Policias, que ao efetuar o
policiamento ostensivo e investigativo apresentariam uma Policia mais fortalecida,
contribuindo, assim, para uma seguranca mais eficaz.

Palavras-chave: Seguranca Publica. Policia Civil. P olicia Militar. Conflito de
Atribuicdes.



1 INTRODUCAO

Esta pesquisa tem como escopo a andlise do conflito de atribuicdes entre a Policia
Militar - PM e a Policia Civil - PC que apesar de terem suas fun¢des expressas na
Constituicdo Federal, artigo 144, 88 4° e 5° observa-se constante invasdo de
competéncia que além de gerar inseguranca social, causa conflitos entre os
membros das Instituicdes e favorece a criminalidade. Ainda, serdo abordadas as
consequéncias desse conflito.

N&o raramente € possivel observar no cotidiano policial o exercicio inconstitucional

por parte de uma instituicdo em face da outra.

Considerando que cada espécie de policia tem sua funcdo previamente
determinada, e para tanto recebem um treinamento adequado, é tempestivo dizer
que quando ocorre a invasdo de fungcdo o policial estd executando tarefa alheia a
qgue deveria. E pior, tarefa para qual ndo recebeu treinamento especifico. Como

resultado, por certo se obtém algo aquém do esperado.

Ao invés de contribuir para a seguranca social, percebe-se como decorréncia o

aumento da criminalidade e diminuicdo da elucidac&o de crimes.

Entretanto, o problema carece de apreciacio mais aprofundada. E imprescindivel a
analise das razdes que motivam o conflito em tela. Como destaque, o disparate

existente entre o quadro efetivo das Instituicdes.

Ainda que inferior ao necessario para a preservacao da ordem publica, de acordo
com o Diario Oficial da Assembléia Legislativa do Estado de Minas Gerais, “hoje os
dados de efetivos das policias sdo os seguintes: Policia Militar, cerca de 45 mil
homens; Policia Civil, cerca de 9 mil homens”. (MINAS GERAIS, 2013).

A Policia Militar é, inegavelmente, maior que a Policia Civil. E 0 que ocorre na maior
parte das Delegacias, é que nao tem sequer o niumero de policiais necessarios para
executar suas atribuicdes basicas, como atendimento ao publico, por exemplo. O



que dira iniciar investigacfes. Esta iniquidade pode ser usada como explicacdo para
a problematica em baila.

Destarte, considerando a necessidade do respeito ao ordenamento legal sob pena
da inseguranca juridica e consequente caos social e considerando, ainda, que a
Constituicdo € a Lei Maior, até onde em nome da ineficacia Estatal em garantir
quadro efetivo suficiente para assegurar a ordem publica, € justificavel que a Policia
Militar va de encontro a essa Lei e usurpe a funcédo da Policia Civil, no tocante as

apuracdes de infracdes penais além das concernentes as suas atribui¢des.

Este trabalho tem como objetivo geral analisar o conflito de atribuicbes entre a
Policia Militar e Policia Civil, com foco na Policia Militar apurando infracdes penais

além das infragBes militares.

Tem, também, como objetivos especificos trazer a tona os fatores que motivam a
Policia Militar a agir além da sua fungéo constitucional quando seus agentes passam
a exercerem uma funcéo alheia aquelas que lhes foram predeterminadas, ou seja,

guando investigam crimes, que é prerrogativa da Policia Judiciaria.

Ainda, abordar as consequéncias de fato e consequéncias juridicas da usurpacédo de

funcdo em destaque, a saber:

Consequéncia de fato: Quando um inquérito ndo atinge o objetivo uma vez que as
linhas investigativas se perderédo devido a intervencdo da Policia Militar que sem o
treinamento adequado insistiu em investigar uma infracdo penal que néo ¢é Militar.
Consequéncia juridica: Obtendo éxito aparente ao executar o trabalho de Policia
Judiciaria, a Policia Militar produz provas ineficazes para os autos.

Igualmente faz parte dos objetivos especificos, versar sobre a imputacédo de pena
conforme artigo 328 do Codigo Penal Brasileiro, nos casos em que o Policial Militar

apurar crimes que nao sejam militares.

Esta Obra justifica-se pela necessidade de um estudo sobre as atribuicbes das

Policias Civil e Militar, haja vista que a PC tem como prerrogativa a investigagcéo e



elucidacéo dos delitos praticados em seu territorio, além de varias outras atividades
de sua responsabilidade.

E cabe a Policia Militar o policiamento preventivo, através da realizacdo de ronda

ostensiva em diversas modalidades.

Ambas encontram-se amparadas pela Constituicdo Federal e trabalham com a
mesma finalidade que é a de conter a criminalidade, certificando a seguranca dos
cidadaos, porém acontece a incursdo da PM nas atividades que dizem respeito a
Policia Civil.

Um pouco da historia e atribuicbes da PC e da PM foram abordadas no decorrer
desta Obra, assim como o conflito existente entre as duas Policias, devido a invasao
de alcadas praticada pela Policia Militar sobre os trabalhos da Policia Civil, gerando

insatisfacdo para a instituicao.

2 DESENVOLVIMENTO

As Policias Civil (PC) e Policia Militar (PM) fazem parte do Sistema de Seguranca
Pulblica brasileiro possuindo cada uma delas funcdes especificas, porém com a
mesma finalidade que é a de conter a criminalidade no pais. Estas funcfes
encontram-se expressas na Constituicdo Federal, artigo 144, 88 4° e 5°, fazendo

distingdo das atribuicdes relativas a cada Orgao.

3 POLICIA CIVIL

No estado de Minas Gerais a PC ocupa um lugar de destaque frente aos grandes
desafios da forca policial investigativa, no que concerne a esfera constitucional com

relacdo a promocéao de direitos de todo cidad&o.



O trabalho de investigacé@o consiste na reunido de dados informativos da pratica de
infragdo penal com o objetivo de identificar o autor do fato determinado na legislacao
penal, oferecendo subsidios para a abertura do processo criminal e,

consequentemente, a punicéo dos autores.

A Policia Civil acompanha o sistema de modernizacdo do estado brasileiro
apresentando-se como um 6rgdo institucional mais eficaz, usando de recursos

fisicos e humanos na melhoria do combate ao crime.

Neste contexto, a Fundacao Jo&o Pinheiro (2008), assegura que:

A Policia Civil de Minas Gerais que conhecemos hoje é fruto, dentre outros
fatores, do processo histérico, das escolhas feitas no passado, das
realizacBes de cada época, elementos que participam da configuracdo atual
da Policia Civil de Minas Gerais. (FUNDACAO JOAO PINHEIRO, 2008)

O modelo contemporéneo de administracado da Policia Civil encontra-se embasada
nos sentidos ético e técnico das funcgdes da instituicdo, executadas com mais
clareza e que possam proporcionar a participagdo da sociedade por meio de
estratégias de uma Policia Comunitaria.

Para tal procedimento deve comecar “a partir de acdes centradas no planejamento,
controle e monitoracdo de resultados com o fim atingir objetivos, pretendidos pela
coletividade, pertinentes a seguranca publica.” (MINAS GERAIS, 2006).

Cabe a PC a responsabilidade pela investigagcdo e esclarecimento dos crimes
praticados em seu territério, como também a elaboracdo de Boletins de Ocorréncia
de qualquer natureza, a expedicdo da Cédula de Identidade, Atestado de
Antecedentes Criminais e de Residéncia. Compete, ainda, a PC fiscalizar o
funcionamento de algumas atividades comerciais e a autorizacdo de eventos de

grande porte.

Para a execucdo de um trabalho eficaz da Policia Civil alguns valores sdo essenciais

tais como: o compromisso com o interesse publico, a promocdo de Direitos



Humanos, a identificacdo dos cidaddos como sujeitos de direitos, o cuidado com a

ética nas relacdes internas e externas.

Ainda, a preocupacdo com a valorizacdo e qualificacdo profissional, a hierarquia
como sendo instrumento de gestdo e de controle disciplinar, tendo a doutrina como
principio e sustentaculo do autocontrole profissional sdo, também, parametros para a

eficacia das tarefas.

A eficiéncia, a qualidade, a imparcialidade, a transparéncia e a efetividade dos

servigos fazem parte, igualmente, destes valores.

A Policia Civil pode cumprir algumas missdes em carater eventual fora de seu

estado bastando, para isso, a autorizagéo da PC local.

3.1 Delegacia de Policia

A Policia Civil do Estado de Minas Gerais € comandada pelo chefe de Policia Civil
que amplifica os servigos publicos que lhe compete, essencialmente, por meio das
Delegacias policiais. Essas Delegacias, propagadas ao longo do territério estadual,
sao o nucleo das investigacdes e também dos restantes dos variados atos de policia
judiciaria, servindo como local de atendimento e amparo ao cidad&o. E constituida

por 24 delegacias distritais, 47 seccionais e 52 regionais.

3.2 Investigacdo Especializada

As Delegacias especializadas eclodiram para servirem de apoio as Delegacias
distritais devido ao grande desenvolvimento das acdes criminosas, organizadas em

guadrilhas, e alargadas por extensas faixas territoriais.



Segundo Minas Gerais (2006), essas Delegacias sdo Divisdes de missfes taticas e
encontram-se subordinadas as Divisbes Especializadas. Sao desdobradas de
acordo com critérios de classificacdo dos variados tipos penais, possuindo

competéncia para atuar em todo do territorio do Estado de Minas Gerais.

Cabe as Delegacias especializadas reprimirem o trafico de entorpecentes, o roubo e

o furto, incluindo o roubo de automoéveis.

Também estdo incluidas as fraudes ou defraudagfes decorrentes.

Ainda, as Delegacias de homicidios estdo incorporadas nas Delegacias

especializadas, devido ao bem juridico amparado que é a vida humana.

Devido as incumbéncias dessas Delegacias, elas “responsabilizam-se pelo exercicio
da policia judiciaria e pelas investigacdes policiais executando o ciclo completo da
investigacdo nos eventos criminais de maior potencialidade”. (MINAS GERAIS,
2006).

Fazem parte das Delegacias especializadas as seguintes subdivisdes:
a) Divisao de Toxicos e Entorpecentes;
b) Divisdo de Crimes contra o Patriménio;
c) Divisao de Referéncia da Pessoa Desaparecida,
d) Delegacia Especializada de Ordem Econdmica,;
e) Delegacia Especializada de Falsificacdes e Defraudacgdes;
f) Delegacia Especializada de Repressédo do Roubo a Bancos;
g) Delegacia Especializada de Furtos e Roubos;
h) Delegacia Especializada de Repressao a Sonegacao Fiscal;
i) Delegacia Especializada de Repressdo ao Crime Informatico e Fraudes
Eletrénicas;
]) Delegacia Especializada em Vigilancia Geral;
k) Delegacia Especializada em Crimes contra a Vida,;
[) Delegacia Especializada em Homicidios;
m) Delegacia Especializada em Repressao a Organiza¢des Criminosas;

n) Delegacia Especializada em Latrocinio;



0) Delegacia Especializada em Protecao a Crianca e Adolescente;
p) Delegacia Especializada de Crimes contra o 1doso;

g) Delegacia Especializada de Crimes contra a Mulher;

r) Delegacia Especializada de Armas e Municoes;

s) Delegacia Especializada de Atuagédo em grandes eventos.

3.3 Operacdes Especiais

A Policia Civil do Estado de Minas Gerais possui duas unidades de elite que sao: o
Grupo de Resposta Especial (GRE) e o Grupo de Operacfes Estratégicas (GOE).

O GRE (Grupo de Resposta Especial) € uma unidade instituida no ano de 2004,
estando subordinada ao Departamento Estadual de Operacdes Especiais e suas
atividades sdo empregadas em diligéncias que oferecem um alto risco exigindo,

entdo, treinamento especializado.

3.4 Deveres do Policial Civil

De acordo com Minas Gerais (2006), os deveres do Policial Civil abrangem as
incumbéncias comuns ao servidor publico como também o0s encargos inerentes ao

servidor policial.

Esses deveres encontram-se distribuidos em varios temas assim pontificados:

a) Assiduidade: E a responsabilidade do servidor de cumprir com
pontualidade os horarios, assim como 0 comparecimento ao trabalho,
executando as funcbes que |he sdo destinadas dentro do horério
designado para esta finalidade;

b) Pontualidade: Refere-se a acdo de entrar no recinto de trabalho nas horas
certas de funcionamento, como também retirar-se das dependéncias

dentro do horario indicado;



c)

d)

f)

9)

Discricdo: E uma postura que os servidores publicos tém que tomar com
relacdo ao sigilo de seu trabalho, ndo divulgando materiais, ndo tecendo
comentarios, criticas ou nada que ultrapasse a extensdo de suas
atribuicoes;

Urbanidade: E uma das qualidades mais aperfeicoadas no relacionamento
humano e fundamenta-se no respeito reciproco, na harmonia na
convivéncia e, especialmente, se firma na delicadeza ao tratar colegas e
demais pessoas que usam o servico publico;

Lealdade: Presume uma obediéncia aos governantes, pois servem a um
sistema que se baseia dentro de uma hierarquia convencionada, mesmo
porque um regime e um servico que nao acatassem regras de disciplina e
comportamento justificados pela ética, ndo seriam possiveis 0 seu bom
andamento;

Normas Legais: Tem como objetivo recomendar ao servidor que ele tem a
obrigacdo de obedecer as leis e que o contrario, haveria a possibilidade do
emprego de penas pela ndo observacao dessa regra legal;

Ordens Superiores: O servidor se vé obrigado a acatar as ordens dos seus
superiores no que concerne aos assuntos pertinentes ao servico, a nao ser
no caso em que a obediéncia de determinada ordem possa provocar

algum dano, ou, seja ilegal.

Entretanto o servidor ndo tem o direito de criticar as ordens provindas de seus

superiores, podendo, no entanto fazer uma representacdo contraria, caso seja

expressamente ilegal. Essa queixa devera ser direcionada a autoridade superior e

retira a responsabilidade da obrigacdo do funcionario que cumpre a ordem ilegal.

a)

b)

Irregularidades: E a tomada de decis&o quanto a reclamac&o a autoridade
superior quando o objeto for o servi¢co publico e deve ser feita referindo-se
as funcdes exercidas em seu local de trabalho e, jamais interferir em
atividades ou em divisbes de terceiros.

Material: E uma orientacdo para que o servidor ndo desperdice material,

com o objetivo de limitar a falta de cuidado com a coisa publica.



c) Assentamentos: Tem o propdsito de preparar a administracéo publica para
que cumpra seus deveres para com o servidor, no que compete aos seus

direitos e de sua familia.

A incumbéncia do Policial Civil é servir respeitando uma hierarquia dentro dos
preceitos legais, assim, “o servidor policial esta sujeito as normas comuns a todos 0s
funcionarios publicos, e, ainda, a legislacédo especifica, prevista na Lei Organica da
Policia Civil” (MINAS GERAIS, 2006).

3.5 Lei Organica da Policia Civil

Em consonancia com Minas Gerais (2006), os artigos 150, 158 e 159 da Lei

Organica da Policia civil versam respectivamente:

Art. 150 — Sao transgressdes disciplinares, além de outras enumeradas nos
regulamentos dos 6rgdos policiais e das aplicaveis aos servidores publicos
em geral:

I. Concorrer para a divulgagdo, através da imprensa falada, escrita,
televisionada, de fatos ocorridos nas reparticdes, suscetiveis de provocar
escandalo e desprestigio a organizagao policial;

[I. Indispor subordinados contra seus superiores;

lll. Deixar de pagar dividas legitimas ou assumir compromissos superiores
as suas possibilidades financeiras, de modo a comprometer o bom nome da
instituicdo;

IV. Manter relacbes de amizade como pessoas de notérios e
desabonadores antecedentes criminais ou apresentar-se publicamente com
elas, salvo se por motivo de servico;

V. Transferir encargos que lhe competirem ou a seus subordinados, a
pessoa estranha aos quadros da reparticdo, ressalvadas as excec¢les
legais;

VI. Faltar com a verdade, por ma fé ou malicia, no exercicio de suas
funcgoes;

VII. Utilizar-se do anonimato;

VIIl. Deixar de comunicar a autoridade competente informacfes de que
tenha conhecimento, sobre fatos que interessem a atuacdo policial,
especialmente em casos de iminente perturbacao publica;

IX. Apresentar, maliciosa ou tendenciosamente, partes, queixas ou
reclamacdes;

X. Dificultar, retardar ou, de qualquer forma, frustrar o cumprimento de
ordens legais da autoridade competente;

XI. Permutar servico sem expressa permissdo da autoridade competente;
XIl. Abandonar o servico para o qual tenha sido designado;

XIII. Atribuir-se qualidade ou posicdo de hierarquia policial diversas das que
efetivamente Ihe correspondem;

XIV. Frequentar, exceto em razéo de servicos, lugares incompativeis com o
decoro da funcéo policial;



XV. Fazer uso indevido de arma ou equipamento que lhe haja sido confiado
para o servicgo;

XVI. Submeter a maus tratos, vexames ou a constrangimentos nao
autorizados em lei, preso sob guarda ou custddia, bem como usar de
violéncia desnecessaria no exercicio das func¢des policiais;

XVII. Permitir que presos conservem em seu poder instrumentos com que
possam causar danos nas dependéncias em que estejam recolhidos, ferir-
se ou produzir lesGes em terceiros;

XVIII. Omitir-se no zelo da integridade fisica ou moral de preso sob sua
guarda;

XIX. Desrespeitar ou procrastinar o cumprimento de decisdo ou ordem
judicial ou da autoridade policial corregedora, bem como critica-la;

XX. Dirigir-se ou referir-se a superior hierarquico e autoridades publicas de
modo desrespeitoso;

XXI. Publicar, sem ordem expressa da autoridade competente, ou dar
oportunidade que se divulguem, documentos oficiais, ainda que nao
classificados como reservados;

XXII. Negligenciar no cumprimento de prazos para conclusdo de inquéritos
policiais e processos disciplinares, bem como no que toca as demais
obrigacdes deles decorrentes;

XXIII. Prevalecer-se, abusivamente, da condi¢édo de policial,

XXIV. Negligenciar a guarda de objetos e valores que, em decorréncia da
funcdo ou para o seu exercicio, lhe tenham sido confiados, possibilitando,
assim, que se danifiguem ou extraviem;

XXV. Lancar em livros ou registros oficiais dados intencionalmente
errbneos, incompletos ou que possam induzir a erro, bem como inserir neles
anotacdes indevidas;

XXVI. Indicar ou insinuar nome de advogados para assistir pessoa que
figura em inquérito policial ou qualquer outro procedimento;

XXVII. Em razdo do servico ou fora dele, desrespeitar ou maltratar superior
hierarquico, mesmo que este ndo esteja, na ocasiao, no exercicio de suas
funcgoes;

XXVIII. Ordenar ou executar medida privativa da liberdade individual, sem
as formalidades legais ou com abuso de poder;

XXIX. Provocar a paralisacdo, total ou parcial, do servigo policial ou dela
participar;

XXX. Nao desempenhar a contento, intencionalmente, ou por negligéncia,
as missdes de que for incumbido;

XXXI. Faltar ou chegar atrasado ao servico ou deixar de participar, com
antecedéncia, a autoridade a que estiver subordinado, a impossibilidade do
comparecimento, salvo motivo justo;

XXXII. Apresentar-se embriagado ou sob acdo de entorpecentes, em
servico ou fora dele;

XXXIIl. Entregar-se a pratica de vicios ou atos atentatorios a moral e aos
bons costumes;

XXXIV. Cobrar carceragens, custas, emolumentos ou qualquer outra
despesa que ndo tenha apoio em lei;

XXV. Deixar de atender imediatamente a convocagao de autoridade policial
corregedora, bem assim de prestar-lhe diretamente as informacdes
solicitadas e julgadas necessarias.

Art. 158 — Sera aplicada a pena de demisséao, nos casos de:

I. Abandono de cargo

Il. Procedimento irregular de natureza grave;

. Ineficiéncia no servico;

IV. Aplicacéo indevida de dinheiros publicos;

V. Auséncia do servi¢o, sem causa justificavel, por mais de quarenta e cinco
dias, interpoladamente, durante um ano; e

VI. Exercicio de qualquer atividade remunerada, estando o servidor
licenciado pra tratamento de salde.



4 POLICIA MILITAR

§ 1° - considerar-se-a abandono de cargo o ndo comparecimento do
servidor ao servigo, por mais de trinta dias consecutivos.

§ 2° - a pena de demisséo por ineficiéncia no servico s6 seré aplicada
guando verificada a impossibilidade de readaptacao.

Art. 159 — Sera aplicada a pena de demissédo a bem do servico publico ao
servidor policial que:

I. For dado a incontinéncia publica e escandalosa, ao vicio de jogos
proibidos, a embriaguez habitual, bem como ao uso de substancias
entorpecentes que determinem dependéncia fisica ou psiquica;

Il. Praticar crime contra a boa ordem, a administracdo publica e a fazenda
estadual, ou previstos nas leis relativas a seguranca e a defesa nacional;

lll. Revelar segredos que tenha conhecimento em razdo de cargo, desde
gue o faca dolosamente e com prejuizo para o Estado ou particulares;

IV. Praticar insubordinacdo grave;

V. Praticar em servico ou em decorréncia deste, ofensas fisicas contra
funcionarios ou particulares, salvo se em legitima defesa;

VI. Lesar os cofres publicos ou delapidar o patriménio do Estado;

VII. Receber ou solicitar propinas, comissdes, presentes ou vantagens de
qualquer espécie, direta ou indiretamente, em razdo de cumprimento de
misséo policial;

VIII. Pedir, por empréstimo, dinheiro ou quaisquer valores a pessoas que
tratem de interesse ou os tenham na reparticdo do servidor, ou estejam
sujeitos a sua fiscalizacao;

IX. Praticar qualquer crime que, pela sua natureza e configuragdo, seja
considerado infamante, de modo a incompatibilizar o servidor para o
exercicio da funcéo policial;

X. Exercer advocacia administrativa;

Xl. For contumaz na pratica de transgressoes disciplinares;

XIl. Praticar a usura em qualquer de suas formas;

XIIl. Incitar greves ou a elas aderir, ou praticar atos de sabotagem contra o
regime ou o servico publico; e

XIV. Apresentar, com dolo, declaragdo falsa em matéria de abono familiar
ou de outro qualquer beneficio, sem prejuizo da responsabilidade civil e do
procedimento criminal, que no caso couber.

A Policia Militar tem como funcédo primeira a policia ostensiva, patente, com o

objetivo de zelar pela preservacao da ordem publica.

Esta modalidade de policiamento tem como meta atingir visibilidade, desestimulando

as infracdes e proporcionando a sensacao de seguranca a populacdo como também

aos proprios agentes envolvidos na tarefa.

O policiamento ostensivo tem determinadas caracteristicas como: a p€, motorizado

atraveés de carros ou motocicletas, com cées, para o trabalho em diversas areas.



A PM do Estado de Minas Gerais é uma instituicdo antiga, existindo ha 237 anos,

bem estruturada e respeitada em seu trabalho.

Contém aproximadamente 45.000 integrantes em Minas Gerais, distribuidos nos 853

municipios do Estado, sendo considerada a segunda maior policia do Brasil.

A Corporacdo conta com 56 Batalhdes Operacionais responsabilizando pelo
policiamento ostensivo geral. Possui, ainda, algumas unidades especializadas como
o Grupamento de Ac¢des Taticas Especiais (GATE), o Batalhdo de Policiamento de
Eventos (BPE) substituindo o antigo Batalhdo de Choque, o Batalhdo de Radio
Patrulhamento Aéreo (Btl RpAer) com atividades nas cidades de Belo Horizonte,
Juiz de Fora, Montes Claros e Uberlandia. Conta, também, com o policiamento
montado que é o Regimento de Cavalaria Alferes Tiradentes (RCAT), o Policiamento
Ambiental (PM MAmDb), o Policiamento Rodoviario (PMRvV) e o Batalhdo de Rondas
Taticas Metropolitana (ROTAM).

Essas unidades em conjunto com as outras unidades da Corporagao visam certificar
a ordem publica aos brasileiros e estrangeiros que vivem no Brasil, em aspectos

diversificados.

No ano de 2010 a Policia Militar passou por mudancas significativas no que diz
respeito a forma de se ingressar na Corporacao e a estrutura da carreira do policial

militar.

Atualmente os Oficiais da PM de Minas Gerais possuem competéncia legal para
Juizes Militares e incorporam as carreiras juridicas do Estado de Minas Gerais de
acordo com o artigo 142 da Constituicdo Estadual

Art. 142 —(...)

§ 3° Para o ingresso no Quadro de Oficiais da Policia Militar — QOPM — é
exigido o titulo de bacharel em Direito e a aprovacdo em concurso publico
de provas ou de provas e titulos, realizado com a participacdo da Ordem
dos Advogados do Brasil, Secao do Estado de Minas Gerais.

§ 4° O cargo de Oficial do Quadro de Oficiais da Policia Militar — QOPM -,
com competéncia para o exercicio da funcao de Juiz Militar e das atividades
de policia judiciaria militar, integra, para todos os fins, a carreira juridica
militar do Estado.



Para fazer parte dos outros quadros da PM de Minas Gerais exige-se formagao
académica e o Estado ainda proporciona o Curso Superior de Seguranca Publica
para os militares com ingresso na Corporacdo a partir do ano de 2011, que nao

possuem um titulo académico.

Segundo Edgard Antbnio de Souza Junior (2008) em seu artigo: Consideracdes
sobre a formacao juridica da Praca de Policia Militar, no ano de 2003 foi editada a
Matriz Curricular para a composicao do profissional de seguranca publica, atentando

para a qualificacdo indispensavel na eficacia das policias brasileiras.

Para tal, a formacéo juridica apurada é extremamente necessaria com o objetivo de
fundamentar a atuacdo destes profissionais, aliando conhecimento e seguranca,

sob o amparo da lei.

Este conhecimento sera de grande valia quando da rotina do policial militar ao
enfrentar em seu cotidiano variadas ocorréncias, quer seja restabelecendo a ordem
como também no patrulhamento preventivo, realizando as intervencoes cabiveis

para o fato.

Na diversidade de ocorréncias e com um tempo muitas vezes curto e com a rapidez
que o caso exige, o policial devera adotar medidas afirmativas em conformidade
com o regulamento juridico vigente. Isto se da pelo fato da impossibilidade de

consultas aos fundamentos ou a jurisprudéncia naquele momento.

E essencial que o policial esteja se atualizando sempre, haja vista as modificacdes

constantes pelas quais a lei passa.

Neste contexto, cabe as Instituicoes Policiais proporcionar cursos de capacitacao e
treinamentos apropriados que possam colaborar para um melhor desempenho e

maior credibilidade na atuacéo dos agentes na atividade do policiamento ostensivo.

Ainda em consonancia com Junior (2008) possuir uma base juridica bastante sélida
contribui para a eficacia do trabalho dos policiais militares, pois o Direito inicia-se no

primeiro contato do Estado com o cidadao.



Dependendo da eficiéncia dessa proximidade e da acepcao dada pelo agente que
fez a abordagem, outros 6rgaos que fazem parte do sistema criminal de persecucao

poderdo ser ou ndo demandados.

Assim, os policiais militares deverm ser bem conduzidos e ter um esclarecimento
coerente com a correta aplicacéo da lei, pois a missdo desses profissionais € a de

preservar a vida.

4.1 Organizacdo da PM de Minas Gerais

No que se refere a autenticidade da Policia Militar de Minas Gerais 0s aspectos
legais foram determinados pela Constituicdo Federal de 5 de outubro de 1988 em
seu artigo 144 que reza:

A Seguranca Publica, dever do Estado, direito e responsabilidade de todos,
€ exercida para a preservacao da ordem publica e da incolumidade das
pessoas e do patrimdnio, através dos seguintes 6rgaos:

[.-]

V — Policias Militares e Corpos de Bombeiros Militares;

[.-]

§ 5° - As Policias Militares cabem a policia ostensiva e a preservacédo da
ordem publica [...]"

Ainda, no ponto de vista legal, a PM de Minas Gerais é regida pela
Constituicdo Estadual de 21 de setembro de 1989 que diz o seguinte:

Art. 142 — A Policia Militar e Corpo de Bombeiros Militar, forcas publicas
estaduais, sdo 6rgdos permanentes, organizados com base na hierarquia e
disciplina militares, [...] competindo:

| — A Policia Militar, a policia ostensiva de prevencdo criminal, de
seguranca, de transito urbano, e rodoviario, de florestas e de mananciais e
as atividades relacionadas com a preservacdo e restauracdo da ordem
publica, além da garantia do exercicio do poder de policia dos érgéos e
entidades publicos, especialmente das areas fazendaria sanitaria, de
protecdo ambiental, de uso e ocupacdo do solo e de patriménio cultural.

A PM de Minas Gerais encontra-se também legalmente amparada através
da Lei de Organizacao Basica, Lei estadual n® 6624 de 18 de julho de 1975,
gue diz em seu artigo 1°;

“A Policia Militar do Estado de Minas Gerais, considerada forca auxiliar
reserva do Exército, nos termos da Constituicao, € organizada com base na
hierarquia e na disciplina, sob a autoridade superior do Governado do
Estado, e destina-se a manutencdo da ordem publica no territério do
Estado.



4.2 Preparo mental do Policial Militar

De acordo com o Caderno Doutrinario 1 da Policia Militar de Minas Gerais (MINAS
GERAIS, 2010), faz parte de cada ocorréncia policial que surge, um conjunto de
variaveis concernentes a ela e que faz com que seja Unica. Toda intervencéo é
distinta, requerendo que o policial seja bastante versatil com potencial para se
adequar as particularidades de cada circunstancia surgida no dia a dia dos trabalhos

da policia.

Nesse ambito, durante a realizacdo de suas atividades, a seguranca do policial esta
ligada & sua preparacdo mental, entendido como o processo de visualizar
antecipadamente e analisar mentalmente 0s possiveis problemas a serem
identificados em todo tipo de intervencdo policial e as possiveis respostas nela

exigidas.

Esse adiantamento de problemas pode desencadear uma série de alteracdes
psicolégicas e fisiologicas, em que o policial precisa ficar numa situacdo de
prontiddo e faz com que a sua capacidade de resposta seja aumentada em cada
acao diferenciada.

O despreparo mental do policial em meio a uma intervencado, pode prejudicar o seu
exercicio, perdendo tempo de respostas e, como consequéncia, podera praticar a

forca inadequadamente ou até mesmo, sem necessidade dela.

Dependendo da situacdo, se for mais séria, o policial despreparado passa por
momentos de bloqueio incapacitando suas reag¢fes arriscando, entdo, a seguranca
dos envolvidos como também pode vir a comprometer os resultados daquela

eventualidade.

As possiveis circunstancias e refutagcdes diante de uma ocorréncia, deixam o policial
bem mais preparado para a tomada de decisfes, quando ele consegue visualizar e

antecipar respostas, rapidamente, naquele momento.



Até mesmo, diante de condi¢des de estresse ou tendo pessoas feridas, o policial, se
bem treinado, tera equilibrio para dar uma resposta adequada, respeitando 0s

padrdes técnicos, éticos e dentro da legalidade.

Se o treinamento do policial for fundamentado em circunstancias praticas,
semelhante ao que acontece habitualmente em sua profissdo, através de uma
analise sobre acertos e erros vividos na realidade, facilitaria suas rea¢des nas mais

variadas situacdes, proporcionando uma rotina mais segura em suas atividades.

Desta maneira, o treinamento do policial precisa ser continuado, reconhecendo o
valor do preparo mental, assim como de todas as outras atividades que fazem parte

da capacitacdo deste profissional.

4.3 Intervencéo do Policial Militar

Também, segundo o Caderno Doutrinario 1 da Policia Militar de Minas Gerais
(MINAS GERAIS, 2010), a intervencao policial é percebida como qualquer operacéo
ou atividade as quais sdo empregadas taticas e técnicas da policia em algum
acontecimento de defesa social, possuindo como meta principal a defesa e a

promocao a vida, um dos direitos fundamentais do ser humano.

Cada mediacao da policia precisa ser vista como uma transformacao da realidade,
tendo como objetivo, prevenir e resolver as desordens e situacdes de conflito, em
consonancia com as doutrinas do policiamento e os preceitos que rezam os direitos

humanos.

As intervencbes da Policia Militar possui varios objetivos, como por exemplo:
elucidar duvidas e fornecer informacdes as pessoas, efetuar busca pessoal como

também em veiculos, auxiliar uma pessoa perdida ou que tenha sofrido um acidente.



Ainda, cumprir um mandado de prisdo, usar da imobilizacdo ou mesmo algemar,

disparar arma de fogo em conformidade com o doutrinamento do uso de forca, e

varias outras maneiras de proximidade do policial com a sociedade.

O Policial precisa ficar atento aos pontos éticos, técnicos e normativos que ordenam

e recomendam as suas acgdes, garantindo, desta forma, o éxito dessas acoes.

Os riscos encontrados nas intervencdes sdo qualificados, considerando os perigos

eminentes, podendo ser tomados como referenciais para a atuacao da policia.

Os niveis de intervencao estdo organizados em trés situacdes a seguir:

a)

b)

Intervencédo de nivel 1 — Tomada nas a¢fes que envolvam assisténcia
e orientacdo e tem como objetivo a promocdo de um ambiente estavel
através da proximidade com a comunidade a fim de aconselhar ou sugerir
e também educar. Nesta atividade quase ndo acontece buscas em
pessoas ou mesmo bens. Entretanto, € importante ndo se esquecer que
mesmo mediante agdes consideradas rotineiras no trabalho dos policiais, a
atencao deve ser sempre mantida. O policial tem sempre que contar com a
possibilidade da situagdo tomar um rumo diferente, perigoso e ele talvez,
tenha que usar a forca;
Intervencédo de nivel 2 — Nessa fase é necessaria a verificagao preventiva.
Ao fazer a avaliacdo de risco verifica-se que existe possibilidade de
ameaca a seguranca do proprio policial ou de outras pessoas que se
encontram no local. Neste modo de intervencdo podem ser efetuadas
buscas em pessoas, ainda em veiculos e também em edificacdes, haja
vista que o quadro de policiais ao iniciar suas atividades ja conta com
algum tipo de risco e deve, assim, estar preparado para o enfrentamento;

Intervencéo de nivel 3 — E empregada naquelas situacdes de suspeita
estabelecida ou a afirmacdo de algum delito cometido, assinalando
atitudes repressivas. Os policiais, neste momento, deverdo estar em
prontiddo para iniciar a aplicagdo da forca se a situacdo, assim, exigir.
Devem, portanto, trabalhar “com seguranca, e observando os principios da
legalidade, necessidade, proporcionalidade, moderacdo e conveniéncia”.
(MINAS GERAIS, 2010)



Para se obter éxito em uma intervencao policial, ela deve ser dividida em algumas

etapas: Diagnostico, Plano de A¢ao, Execucao e Avaliacéo.

Na fase do Diagndstico a elaboracdo € feita partindo das informacdes acerca do
motivo, da pessoa abordada e do ambiente, que sdo adquiridas através da avaliagdo

de risco e do exame de cenario realizadas partindo do pensamento téatico.

A etapa do Plano de Acédo, fundamenta-se na decisdo a respeito das atribuicbes de
cada policial militar, dos recursos e atitudes usados para que as metas da

intervencao sejam alcancadas.

Os policiais, em um trabalho conjunto, precisam ter condutas harmoniosas entre si,
resultado de uma avaliagdo de risco semelhante, e como consequéncia, uma
disposicéo do uso da forca.
Ainda nesta etapa é necessario que os policiais tenham respostas para algumas
perguntas que direcionem os trabalhos, como por exemplo:

a) Por qual razdo, estamos intervindo;

b) O que queremos abordar, ou quem queremos abordar;

c) Em que local se dara a intervencao;

d) O que se tem a fazer;

e) Como sera a nossa atuacgao;

f) Qual sera e como sera a fungéo e a posicéo de cada policial;

g) Quando se dara a intervencao;

No estagio da Execucdo, acontecem as acles pertinentes, como resultados das
fases de Diagnostico de Plano de Acao, e ainda, utilizam-se medidas originadas da
intervencdo como: auxiliar ou orientar alguém, fazer uma busca pessoal, ou conduzir

0 agente e fazer o registro do caso.

Na fase da Avaliacdo, todos os procedimentos adotados individualmente ou pela
equipe, os resultados atingidos e 0s pontos negativos encontrados nas intervencoes,
precisam ser analisados com o intuito de se fazerem as possiveis revisoes,

objetivando o aperfeicoamento das capacidades desses profissionais.



4.4 Policiamento Velado

Por causa dos altos indices de criminalidade e o aperfeicoamento das faccdes
criminosas a cada dia, os especialistas no ambito da Seguranca Publica buscam

solucdes efetivas para os inumeros delitos que ocorrem constantemente.

Neste contexto a Policia Militar, encarregada da preservacdo da ordem publica,
conta com o policiamento velado, com inspiracdo nas Operacfes de Inteligéncia e

tem seu amparo legal previsto na Constituicdo Federal.

Desta maneira, “cumprindo com a legalidade, cabe a Instituicdo Policia Militar,
imbuida do poder discricionario da administracdo publica, decidir quanto a forma e
0S meios a serem empregados na consecucao objetiva e eficiente de sua misséo
constitucional” (ALMEIDA e NETO, 2009).

Desta forma, a Policia Militar, delegada pela Carta Magna de resguardar a ordem
publica, percebeu a obrigacéo de se utilizar da Atividade de Inteligéncia Policial para

se anteceder as atividades de delitos.

Nessas atividades os agentes passam por cidaddos comuns, sem o devido
fardamento, possibilitando introduzir em lugares sem serem reconhecidos. Isso
ajuda a detectar com maior facilidade o que esta ocorrendo, auxiliando, portanto, o
policial fardado a conseguir dados muitas vezes impossiveis de serem alcangados

pela policia ostensiva.

De acordo com Raymundo (2013) o Policiamento Velado entendido como uma
extensdo da presenca policial nas ruas e aplicado de maneira integrada as viaturas

ostensivas, opera em tempo real como se fosse um “raio xX” da delinquéncia.

E estruturado de forma a transmitir imediatamente a ocorréncia do delito ao
Policiamento Ostensivo, pois ambos empregam a mesma frequéncia via radio tendo,
porém, uma vantagem que é de seguir o desdobramento do delito em sua fase de

preparacdo e consideracdo como também, na consumacdo auxiliando, assim, a



acao repressiva cooperando para uma conclusao eficaz de determinada ocorréncia

policial.

Destarte, esse policiamento possui um desempenho néo simplesmente como apoio
a luta contra a criminalidade, mas se faz necessario, todo momento, nas operacoes
policiais, partindo da hipotese da existéncia da delinquéncia e da incapacidade de

prevenir em lugares diversificados e ao mesmo tempo, as ocorréncias.

A disseminacgdo da existéncia do policiamento velado esta se tornando rotina, nas
maiores cidades brasileiras, com o objetivo de inibir a acdo de um provavel
contraventor da lei.

O periddico eletrénico, Cancao Nova Noticias, publicou a aplicacdo do policiamento
velado quando da seguranca do Papa Bento XVI, em sua visita ao Brasil
(RAYMUNDO, 2013).

Em Vitoria, capital do Espirito Santo, tem sido difundido o emprego dos policiais sem
fardamento nos O6nibus responséaveis pelo transporte coletivo, local visado por
assaltantes (RAYMUNDO, 2013).

Especificamente nessa situacéo, destaca-se a eficiéncia deste tipo de policiamento

atraveés das informacdes veiculadas.

As ac0Oes dos policiais velados nao séo diferentes das ac¢des dos policiais fardados,
nado obstante a particularidade nos momentos de observacdo e narracdo da

operosidade delituosa.

Entretanto, assim que alguma irregularidade é percebida, o policial velado passa as
devidas informacdes ao policiamento ostensivo, para que a atuacao seja repressiva,

coibindo, desta maneira a ocorréncia de qualquer delito.

Como o policiamento velado faz parte do servico de inteligéncia da Policia Militar,

Raymundo (2013) lembra que:



No entanto, € de bom tom romper com o mito e esclarecer que aquela — a
inteligéncia — prescinde de técnicas, meios sigilosos e necessidade de
conhecer, esta € mais uma viatura policial ostensiva, sem detalhes, sem
farda, e sem caracterizacao.

Esta modalidade de policiamento encobre os espacgos vazios e entram em acgao
assim que surge a necessidade de mudanca da policia ostensiva para a fase da
proibicdo, de maneira a fazer a identificagdo do individuo que cometeu o delito e
direcionar os autores a policia ostensiva, tendo como objetivo a qualidade das
atividades no que se refere a solicitacdo da populacéo a rapida intervencao, quanto

ao flagrante do delito.

De acordo com Almeida e Neto (2009) o Policiamento Velado:

Deve ser entendido — pelas suas caracteristicas e forma de aplicacdo —
como o0 maior inimigo da criminalidade no momento, pois ha muito vem
sendo o policiamento mais eficiente no auxilio e na consecucdao da
repressividade eficaz, e indo mais além, tem a probabilidade de ser o
principal aliado em um projeto inteligente de seguranga publica integrada,
tdo em voga nos dias atuais, pois nao se pode tratar de seguranca publica
sem informac®es privilegiadas sobre a criminalidade.
Este € o ndcleo do Policiamento Velado, que tem ampliado a sensacdo de maior
seguranca que a sociedade vivencia, precisamente, porque 0s policiais ndo se
expdem de forma ostensiva, e desta maneira, auxiliam na tomada de decisbes, quer
seja na fase de planejamento das atividades de seguranca publica, como também

nas acdes no espaco operacional.

5 CONFLITO DE ATRIBUICOES ENTRE A POLICIA MILITAR E CIVIL

Em todos os Estados brasileiros notam-se, frequentemente, varios conflitos de
atribuicdes entre as Policias Militares e Policias Civis, notadamente quando ocorre
algum crime doloso contra a vida de civis, que tenha sido praticado por Policial

Militar durante suas atividades.

De acordo com Mascarenhas (2010), essa polémica acontece porque nos crimes
praticados contra civis, sendo esses crimes dolosos, os autos do inquérito policial



militar serdo encaminhados a Justica Comum pela Justica Militar, transferindo
somente a competéncia da Justica Militar para a Justica Comum, entendendo que a

apuracéao continua sob a responsabilidade da Policia Militar.

Existem variados motivos para o conflito entre policiais militares e civis. Apesar de
ser definido na ConstituicAo Federal que a execucdao do mandado de busca e
apreensdo seja da alcada da Policia Civil, alguns juizes delegam a Policia Militar

essa competéncia.

Para Santos (2012),

Varios conflitos de competéncia entre Policia Militar e Policia Civil tém
provocado atritos na rotina das corporacdes. A apuracdo dos crimes
dolosos (com intencdo de matar) contra a vida cometidos por militares € um
deles. Nos tribunais tem prevalecido o entendimento de que esses casos
deveriam tramitar na justica comum. Os policiais militares entendem que
esses crimes sejam investigados pela prépria corporacao e julgados pelo
Tribunal de justica.

A efetivacdo do mandado de busca e apreenséo € outro motivo do conflito entre as
duas Policias.

Algumas alegacbes com o propoésito de eximir a atribuicdo da Policia Militar ao
apurar esses crimes sao percebidas, pois cabe a Policia Civil apurar os delitos
praticados por seus integrantes, igualmente como acontece com o Ministério Pablico

e o Poder Judiciario.

6 UNIFICACAO DAS POLICIAS CIVIL E MILITAR

O objeto da unificacdo das Policias Civil e Militar se oriunda sobre as possiveis
reformas estruturais relacionadas ao sistema de Seguranca Publica do Brasil, visto
como escasso, diante do aumento da delinquéncia e, tendo como consequéncia o

significativo aumento dos indices de violéncia, cada dia mais evidentes.

Em conformidade com Sapori e Andrade (2008), no Brasil a reforma das policias tem

sido discutida de uma maneira bastante incisiva. Os principais pontos pautados



nessa discussao sao a falta de preparo da maior parte das organizagdes policiais
para trabalhar com o aumento da criminalidade e a promocdo do didlogo com o0s

demais membros da sociedade.

A conservacao dos mecanismos da policia oriunda na fase autoritaria e, sustentada
pela Constituicdo de 1988, institui um dos problemas mais sérios em se tratando da

seguranca publica no pais.

A divergéncia do ciclo concluido das acdes das duas policias provoca uma divisdo
nos métodos da justica criminal, instruindo de forma parcial a realidade no que

concerne ao comando da criminalidade.

A Policia Civil e a Policia Militar brasileiras tém, na Constituicdo Federal, o0 amparo
legal para a sua existéncia, com suas respectivas atribuicdes e competéncias de sua

missao.

Em cada Estado subsistem a Policia Civil e a Militar, cada uma executando suas

obrigacgOes previstas e retratadas na Constituicdo Estadual.

Em debates publicos sempre surgem propostas sobre a unificacdo das Policias Civil
e Militar, porém ainda ndo se chegou a um acordo politico que torne viavel uma

alteracdo na Constituicdo Federal.

A proposta € de uma transicdo progressiva para um modelo diferente de
policiamento sem exigir mudancas no teor da Constituicdo, porém, que leve a um
funcionamento harmonioso nas operagfes da policia ostensiva com a policia

investigativa.

Em consonéncia com Dias (2011), a sociedade questiona a razdo pela qual nao
existe somente uma policia em cada Estado que possa efetuar o policiamento
ostensivo e também investigativo, focando uma seguranca publica eficaz e com

resultados mais eficientes.



Compete a PM executar o policiamento ostensivo e preventivo, com atuacao nas
prisdes, depois de um crime ser praticado, apresentando o criminoso ao Delegado
de Policia Civil para elaborar o Auto de Prisdo dentro do flagrante, culminado no
processo criminal, concluindo com a absolvicdo ou a condenacéo do transgressor da

lei.

Depois de receber a notificacdo do crime, por meio do Boletim de Ocorréncia policial
(BO), a Palicia Civil tem a alcada judiciaria para dar inicio ao inquérito policial e o
devido direcionamento para a Justica, ocasido em que o Promotor de Justi¢a faculta
ou ndo a delacdo ao Juiz, que da seqiéncia a conduta do processo até o momento

em que acontece a condenacao do réeu.

Neste ambito, “as investigacoes séo procedidas pela Policia Civil que se utiliza dos
meios disponiveis para elucida¢édo dos fatos delituosos que lhe séo levados” (DIAS,
2011).

Tanto a PC quanto a PM empregam esforgos para realizar suas atividades em
conjunto, com o intuito de uma melhoria no atendimento a populagdo que precisa e
acredita na seguranca publica, embora existam dissonancias internas entre elas,

devido a histéria e origem das duas policias serem peculiares.

Em se tratando da unido das Policias Civil e Militar, Dias (2011) ressalta que:

Com relacdo a integracdo, o estado de Minas Gerais € modelo para as
outras policias do pais, uma vez que, de certo tempo para ca, um esforgo
em integrar as acdes policiais tem sido constante, inclusive integrando as
areas de atuacdo das companhias de policia, com as areas de atuagdo das
delegacias, e dos batalhes com as Seccionais. Policia Civil e Militar
trabalhando no mesmo espaco fisico, e outras acdes praticas de integragéo.

Conforme Rocha (2010), algumas vantagens na unificacdo das Policias Civil e Militar
sdo percebidas, destacando que a criminalidade é divulgada por meio de
informacdes prestadas pelas testemunhas e também pelas vitimas durante as agfes

preventivas ou repressivas dos policiais em operacao.

Algumas vantagens, dentre outras serdo especificadas, como por exemplo:



a) A reducdo dos custos, pois a geréncia da estrutura dos diferentes

segmentos policiais traz muitos énus para o erario publico;

b) A determinacédo do ciclo completo de policia, reivindicacdo da Policia

Militar, haja vista que a Policia Civil, de alguma maneira, ja faz, e que
poderia ser adotado. Este ciclo ndo quer dizer que o mesmo policial
que efetivar a prevencéo tera que realizar a prisdo, ou até mesmo fazer
a investigacdo ou ainda, instruir os procedimentos e finalizar a
perseguicdo criminal no espaco policial;

Se as diversas etapas e perspectivas das atividades policiais
estivessem ligadas em um mesmo Orgdo, ndo aconteceria a
sobreposicao de alcadas, vistas, atualmente, onde a Policia Civil faz a
prevencao utilizando viaturas com caracterizacdo prépria, usando
uniformes como sendo policia de choque ao mesmo tempo em que

Policiais Militares analisam crimes que competem a Policia Civil;

d) A igualdade legal da remuneracao, pois a diferenca existente entre as

duas Policias aponta prejuizo para os Militares, devido a quantidade de
cargos existentes na PM com salarios diversificados, em oposi¢cao a
PC que apesar de possuir mais cargos, condensa em dois ou trés

niveis remuneratoérios.

Particularmente, nos Estados brasileiros, as Policias, Civil e Militar, agem na

prevencao da delinquéncia.

Entretanto, torna-se dificil para a sociedade entender o porqué de duas policias com
a mesma finalidade, ao invés de existir uma policia Unica, mais fortificada e com

suas atividades também mais eficazes, dando maior credibilidade em suas agoes.

Nota-se que a unificacdo da PC e da PM é um tema que sempre vem a tona.

De acordo com o Diario Popular (2013) o Delegado Cylton Brandao da Matta, chefe
da Policia Civil de Minas Gerais e o Coronel Marcio Sant’Ana, comandante da
Policia Militar do Estado, comunicaram a acao conjunta das duas Policias na
prevencado e investigacdo dos atos de violéncia ocorridos nas manifestacées em

Belo Horizonte.



7 CONCLUSAO

A finalizagdo deste trabalho proporcionou um conhecimento maior sobre a histéria
da Policia Civil e da Policia Militar de Minas Gerais, suas atribuicbes e a sua
importancia, quando bem articulada, diante de uma sociedade carente de seguranca

e, especialmente, de respeito.

Versou sobre a disputa de interesses existente entre a PC e a PM, ocasido em que,
a Policia Militar, realiza operacdes interferindo nos trabalhos, os quais séo de alcada

da Policia Civil.

Expb6s sobre o Policiamento Velado, um dos servicos de inteligéncia da Policia
Militar, que sem o uso da farda, proporciona ao policial militar infiltrar em locais e
situacdes que com o fardamento ndo seria possivel e, assim, coletar informacdes

importantes para o desfecho do caso.

Sugere-se a unificacdo da Policia Civil com a Policia Militar, pois através das
operacdes em conjunto, a eficidcia do ciclo de policia teria a sua completude em
todas as fases. Nao havendo, portanto, o trabalho em carater isolado.

Em consonancia com Rocha (2010), a unido das duas policias traria algumas
vantagens significativas, e principalmente, uma resposta mais rapida e eficiente a

populacdo que necessita e acredita nos trabalhos da Seguranca Publica.

Propbe-se, ainda, que outros estudos sejam feitos, pois este ndo exaure um assunto
tdo polémico que € o conflito de atribuicbes entre a PC e PM, onde alguns
transtornos sao facilmente percebidos, com a constante invasdo de competéncias da

Policia Militar sobre a Policia Civil.
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